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INFORME AI N° 02/2026

INFORME DE EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO - ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO (EMG)

I. ANTECEDENTES

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, se emite el presente informe
técnico basado en la Norma de Requisitos Minimos (NRM) MECIP:2015, adoptada por
la Contraloria General de la Republica (CGR) mediante la Resolucion N° 377/16. Este
proceso evaluativo se cine a la Matriz de Evaluacion por Niveles de Madurez
(Resolucion CGR N° 147/19) y utiliza el Sistema NRM para la cuantificacion de
resultados (Resolucion CGR N° 909/2021).

II. OBJETIVO

Dictaminar sobre el grado de diseno, implementacion y efectividad operativa de los
requisitos minimos del Sistema de Control Interno (SCI) de la Escribania Mayor de
Gobierno, identificando brechas de control y niveles de madurez institucional para
orientar las acciones de mejora continua. Obtener evidencias suficientes,
competentes y relevantes que permitan medir y evaluar las acciones implementadas
durante el ejercicio fiscal 2025.

ITI. ALCANCE

La evaluacion comprende el analisis de las evidencias objetivas y registros
correspondientes al ejercicio fiscal evaluado, abarcando los cinco componentes del SCI
establecidos en el marco normativo.

IV. DESARROLLO POR COMPONENTES

De acuerdo con el relevamiento efectuado y la carga de datos en la herramienta de
evaluacion, se exponen los hallazgos técnicos por componente:

A. AMBIENTE DE CONTROL (Calificaciéon: 5,00) Desde la perspectiva de auditoria,
se observa una base solida en la conciencia de control institucional.

e Compromiso de la Alta Direccion (8,00): Se ha constatado un involucramiento
superior de la Maxima Autoridad en la asuncion de responsabilidades y
promocion del SCI.
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e Acuerdos y Compromisos Eticos (6,00): Existe un marco conductual
formalizado y consensuado.

e Debilidades Identificadas: Se detectan oportunidades de mejora criticas en la
Politica de Gestion del Talento Humano (3,00) y en la Politica de Control Interno
(3,00), las cuales requieren de un mayor despliegue normativo y socializacion
efectiva en todas las dependencias.

B. CONTROL DE LA PLANIFICACION (Calificacién: 4,50) El componente refleja una
estructura estratégica bien definida pero con una falla de control critico en la gestion
de riesgos.

e Direccionamiento Estratégico (8,00): La Mision y Vision institucional
presentan una definicion técnica adecuada y alineacion con los fines misionales.

e Identificacion y Evaluacion de Riesgos (IyER) (1,00): Se dictamina una
deficiencia significativa. La institucion no ha desplegado procedimientos
documentados para la IyER continua, careciendo de matrices de riesgos a nivel
estratégico y operativo que permitan determinar medidas de control preventivas.

C. CONTROL DE LA IMPLEMENTACION (Calificacién: 3,40) Se evidencia una
desarticulacion entre el disefio de politicas y su ejecucion procedimental.

e Politicas Operacionales (7,00): Se cuenta con lineamientos que direccionan el
modelo de gestion por procesos.

e Procedimientos (1,00): Representa el punto de mayor vulnerabilidad operativa.
La ausencia de procedimientos documentados y aprobados para procesos
criticos causa desviaciones y afecta la capacidad de control interno.

e Sistemas de Informaciéon (2,00): Los mecanismos para asegurar que la
informacion sea accesible y oportuna para la toma de decisiones estratégicas se
encuentran en un nivel incipiente.

D. CONTROL DE EVALUACION Se destaca el rol de la Auditoria Interna (6,00), que
actua como un pilar fundamental para el seguimiento y la verificacion de la eficacia de
las acciones correctivas resultantes de los hallazgos de auditoria.

E. CONTROL PARA LA MEJORA (Calificacion: 3,00) La institucion se sitia en un
nivel Gestionado, lo que indica que el SCI cuenta con mediciones de desempeno, pero
requiere fortalecer la articulacion entre el Analisis Critico de la Direccion y la
planificacion institucional.
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V. CONCLUSION

La Auditoria Interna concluye que el Sistema de Control Interno de la Escribania
Mayor de Gobierno se encuentra en una etapa de consolidacion bajo un nivel de
madurez Gestionado. Sin embargo, existe una brecha técnica sustancial entre la
planificacion estratégica y la ejecucion operativa. La calificacion de 1,00 en
Identificacion de Riesgos y Procedimientos constituye una alerta sobre la exposicion de
la entidad ante eventos que puedan comprometer el logro de sus objetivos
institucionales.

VI. RECOMENDACIONES DE AUDITORIA

Para mitigar los riesgos detectados y elevar el nivel de madurez hacia la
"Optimizacion", se recomienda:

e Normalizacion Operativa: Mantener la formalizacién, actualizaciéon y
aprobacion por resolucion de todos los manuales de procedimientos operativos.

e Metodologia de Riesgos: Implementar una metodologia sistematica para la
Identificacion y Evaluacion de Riesgos que cubra los niveles estratégicos y
misionales, vinculandola directamente con los controles operativos.

e Fortalecimiento del Talento Humano: Mantener alineadas las politicas de
personal con los objetivos del SCI para asegurar la toma de conciencia en todos
los niveles.

En cumplimiento de la NRM, se solicita a las areas afectadas la elaboracion del Plan de
Mejoramiento Institucional para abordar estas debilidades en los plazos normativos
establecidos.
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Asuncioén, 13 de marzo de 2026.
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