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RESOLUCION EMG N° 113/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 4 DEL NORMOGRAMA DE LA
ESCRIBANIiA MAYOR DE GOBIERNO, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES
PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP-2015). - mmmmmmmeeeeeseesssssssssss——————eeeee—-
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Asuncioén, 13 de noviembre de 2025.-

VISTO La Resolucion CGR N° 377/2016 que adopta la Norma de
Requisitos Minimos para el Sistema de Control Interno
(MECIP:2015) y la Resolucion AGPE N° 326/2019 que establece la
Matriz de Evaluacion;

La solicitud realizada por el Comité de Control Interno de la
Escribania Mayor de Gobierno, en la que propone la revision,
actualizacién, implementaciéon y comunicacién efectiva de la 1)
Matriz de gestion por procesos, incluidos el 2) Mapa de Procesos y
3) Normograma.

La Nota de fecha 06 de noviembre de 2025, por medio de la cual el
Comité de Control Interno MECIP, a los efectos de proseguir con la
implementacién de las Normas de Requisitos Minimos MECIP 2015
dentro de la Institucion, eleva a consideraciéon de la Maxima
Autoridad Institucional la propuesta final de la Version 4 del
Normograma de la Escribania Mayor de Gobierno, y solicita su
suscripcion y aprobacion;

La necesidad de actualizar los instrumentos de lineamiento y
gestion de los procesos de la Escribania Mayor de Gobierno
conforme a su Plan Estratégico vigente; y,

CONSIDERANDO Que la Resolucion CGR N° 377/2016, de fecha 13 de mayo 2016,
adopta como marco para el control, fiscalizacién y evaluacion de los
sistemas de control interno de las instituciones sujetas a la
supervision de la Contraloria General de la Republica, la “Norma de
Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo
Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”, insta a las instituciones publicas a su
adopcion efectiva y dispone su implementacion progresiva.

Lo dispuesto en la Resolucion AGPE N° 326/2019 “Por la cual se
adopta la Norma de Requisitos Minimos y la Matriz de Evaluacion
para un Sistema de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP 2015”.

Que, la Resolucion EMG N° 112 de fecha 12 de diciembre de 2023
que aprueba el Normograma, elaborado conjuntamente con las
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diversas areas que componen la instituciéon, en el marco de la
implementacion de la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno
para Instituciones Publicas del Paraguay - MECIP:2015 en la
Escribania Mayor de Gobierno.

La Resolucion EMG N° 089/2025 de fecha 29 de agosto de 2025,
que aprueba y establece la metodologia y los pasos a seguir para
mantener actualizado, implementar y difundir de manera efectiva el
Mapa de Procesos institucional, asegurando la adecuacion a las
nuevas exigencias normativas, tecnologicas y operativas y la
armonizacién con las mejores practicas del sector publico.
Asimismo, en su Anexo II - Instrumentos de la Gestion por Procesos
en la Escribania Mayor de Gobierno inc. E), se refiere al
Normograma como “...el documento que contiene la identificacién de
la disposicién normativa vigente en la que se basan los procesos de
la institucién, atento al principio de legalidad y conforme al orden de
jerarquia previsto en la Constitucién Nacional, indicando el numero,
ano y el titulo o breve descripcién de referencia; el proceso al cual se
aplica y la(s) dependencia(s) responsable(s) de su aplicacién’ y
aprueba la matriz a ser utilizada al efecto de su actualizaciéon a la
Version 4.

Que, el Normograma constituye el soporte juridico esencial del
Sistema de Control Interno, al consolidar las normas
constitucionales, legales, reglamentarias y técnicas que regula la
gestion institucional, garantizando que cada proceso identificado en
el Mapa de Procesos actiie bajo el estricto principio de legalidad.

Que, habiéndose aprobado la Version 3 del Mapa de Procesos por
Resolucion EMG N° 101/2025, el nuevo Plan Estratégico
Institucional por Resolucion EMG N° 98/2024, y por por
Resolucion EMG N° 111/2024 la Version 3 de la Mision, Vision y
Valores de la Escribania Mayor de Gobierno, resulta necesario
actualizar el Normograma a su Version 4, a fin de armonizar el
marco normativo vigente con la nueva estructura institucional de
macroprocesos, procesos y subprocesos.

Que segun consta en el Acta de Reunion del CCI N° 9, de fecha 30
de septiembre de 2025, el Comité de Control Interno ha procedido a
aprobar la actualizacion de los formatos finales de los instrumentos

Tembihecha: Toiko ichugui temimoimby jehechapyrd omohenda, ofiongatu, ofiangareko ha omba’apo sakéva ombokuatiateévo tetd mba’erekopy ha rembiapoita.
Visién: Ser una institucion de referencia en cuanto al ordenamiento, guarda, custodia y transparencia de la documentacidn legal de bienes y actuaciones del Estado.

25 de Mayo N2 982 e/ Tacuary y EE.UU | Teléfono: 021 423-116/7 | E-mail: emg@emg.gov.py | Asuncién — Paraguay



PARAGUAY

¢ "5 ESCRIBANIA MAYOR | TEKUAI
_# DE GOBIERNO

| KUATIAMBOAJEHAPAVE

| PARAGUAI

Tembipota: Tetd mba’erekopy ha rembiapoita fiangarekoha tekome’€mby rupive.
Misién: Proteccion Juridica de los bienes y actuaciones del Estado.

RESOLUCION EMG N° 113/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA LA VERSION 4 DEL NORMOGRAMA DE LA
ESCRIBANfA MAYOR DE GOBIERNO, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES
PUBLICAS DEL PARAGUAY (MECIP-2015),-------n-xz==snmmmmmmeaaaannnnnnas -

POR TANTO,

Articulo 1°

Articulo 2°

Articulo 3°

-3-

de la Gestion por Procesos de la Escribania Mayor de Gobierno, en
el marco de la mejora continua. Asimismo, el Comité de Control
Interno ha verificado que la propuesta de la Version 4 del
Normograma cumple con los requisitos establecidos en la Norma de
Requisitos Minimos MECIP:2015 y con las directrices de la
Auditoria General del Poder Ejecutivo y se ajusta a la nueva
estructura institucional de macroprocesos, procesos y subprocesos,
por lo que mediante Nota de fecha 06 de noviembre de 2025, la ha
puesto a consideracion de la Maxima Autoridad, sugiriendo su
aprobacion por acto administrativo para consolidar la estructura
organizacional, operativa y normativa de la EMG.

Que la Maxima Autoridad Institucional considera pertinente la
aprobacion del referido instrumento de gestion, entendiendo que su
implementacién efectiva fortalecera la transparencia, la seguridad
juridica en las actuaciones del Estado y la mejora continua
institucional.

Que la Ley N° 223/93 “Que crea la Escribania Mayor de Gobierno”
faculta a la Maxima Autoridad Institucional a disponer medidas de
esta naturaleza, por lo cual se emite el presente acto administrativo
de conformidad a las normativas que rigen en la materia.

en uso de sus atribuciones legales,

LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO
RESUELVE

APROBAR ¢ NORMOGRAMA en su VERSION 4, de la Escribania
Mayor de Gobierno, en el marco de la implementaciéon de la Norma
de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del
Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay - MECIP:2015, conforme al documento anexo que forma
parte de esta Resolucion.

DISPONER su publicacién y socializacion interna y externa.
DISPONER la revision del Normograma institucional, segun

necesidad, a fin de realizar los ajustes que sean precisos para su
actualizacion.
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Articulo 3° ABROGAR la Resolucion EMG N° 112/23 de fecha 12 de diciembre
de 2023.
Articulo 4° C%IIN&AR a quienes corresponda y, cumplido, archivar.
)
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Asuncién, 06 de noviembre de 2025.-

SENORA ESCRIBANA MAYOR DE GOBIERNO

Por instrucciones del comité de Control Interno - MECIP de la institucién, cumplo
en elevar a S.E., la propuesta final de la Versién 4 del Normograma de la Escribania
Mayor de Gobierno, claborada en conjunto por cada area institucional, con
participacion de los funcionarios y en coordinaciéon con la alta direccion; para su
consideracién y aprobacion por acto administrativo.

Dif'ecldr‘. ral. Juridico y Notaria!
Escribania Mayor de Gobierno

Asuncion, 06 de noviembre de 2025.-
PROVIDENCIA:
Remitir a la Secretaria General, la propuesta final de actualizacion del

Normograma de la Escribania Mayor de Gobierno adjunta, para su aprobacion por
resolucion.
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ACTA DE REUNION DEL CCI N° 9 — Aifio 2025 con participacién de
Equipo MECIP

En la ciudad de Asuncion. a los 30 de setiembre de 2025, en el local de la Escribania Mayor de
Gobierno. sito en las calles 25 de Mayo ¢/ EEUUL a las 8:00 bs, con la presencia de la Sra.
Escribana Mayor de Gobierno Ana M. Zubizarreta, se retnen los miembros del Comité de Convrol
Interno: Mg. Abg. Sandra Elizeche. Lic. Gloria Martinez y la Mag. Rosario Leiva; del Conute
Téenico Equipo Mecip: Abog. Marissa Giménez y Abog. Blanca Ovelar. por el area administrativa
v financiera: el Lic. Jorge Cabafia y por el Equipo Evaluador el Lic. Alexis Alcaraz. a fin de
tratar ¢l siguiente ORDEN DEL DIA:

e ANALISIS DEL CONTENIDO DE LA MATRIZ DE GESTION POR
PROCESOS

e ANALISIS DEL FORMATO A UTILIZAR PARA LA MARIZ Y MAPA DE
PROCESOS

La representante de Ja MAIL presenta un proyecto de MATRIZ DE GESTION POR PROCESOS
para su aprobacion y un formato de los PROCESOS v SUBPROCESOS a ser utilizado por cada
area (misional, apovo v estratégico), que queda también a consideracion de los presentes para su
estudio y aprobacion. Estos formatos en planilla Excel se consolidaron tomando como base fos
trabajos realizados por las distintas areas, en el marco de las sesiones de trabajo realizadas sobre ¢l
fema en cuestién, conforme a la Resolucion de la MAT N° 89/2025. Trabajaron en los formatos v
mapa {inales. las Sefioras Sandra Elizeche v Rosario Leiva,

Luego del analisis los presentes aprueban los formatos finales de la matriz ¥ mapa de procesos de
fa I'scribania Mayor de Gobierno.

En el siguiente punto, se analizan los aportes del drea misional, administrativa y evaluadora. asi
como de comunicaciones, en cuanto al contenido de los referidos documentos. guedandoy
aprobados. S
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