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RESOLUCION EMG N° 058/2025

POR LA CUAL SE ESTABLECE EL PLAN DE ACCION Y SE APRUEBA LA
ESTRUCTURA DEL TABLERO DE INDICADORES PARA LA MEDICION DE LOS
AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2027 (PEI) DE LA
ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO, DEPENDIENTE DE LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA.------ - S ——————

Asuncioén, 23 de mayo de 2025.-

VISTO La CONSTITUCION NACIONAL de 1992;

La Ley N° 223/93 “QUE CREA LA ESCRIBANIA MAYOR DE
GOBIERNO” y sus leyes complementarias y modificatorias;

La Resoluciéon CGR N° 425/08 “POR LA CUAL SE ESTABLECE Y
ADOPTA EL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA
LAS ENTIDADES PUBLICAS DEL PARAGUAY MECIP, COMO
MARCO PARA EL CONTROL, FISCALIZACION Y EVALUACION DE
LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES
SUJETAS A LA SUPERVISION DE LA CONTRALORIA GENERAL DE
LA REPUBLICA”;

La Resolucién CGR N° 377/16 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP 20157

La Resolucién AGPE N° 326/2019 “POR LA CUAL SE ADOPTA LA
NORMA DE REQUISITOS MINIMOS Y LA MATRIZ DE EVALUACION
PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL PARAGUAY - MECIP 20157

La Resolucion EMG N° 105/2023 “POR LA CUAL SE REAFIRMA
LA ADOPCION DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL
PARAGUAY - MECIP:2015 - Y EL COMPROMISO DE SEGUIR
IMPLEMENTANDOLA EN LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO?”;

La Resolucion EMG N° 042/2024 “POR LA CUAL SE ESTABLECE
LA METODOLOGIA PARA LA REVISION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL VIGENTE EN LA ESCRIBANIA MAYOR DE
GOBIERNO?”, aprobada en fecha 22 de abril de 2024;

La Resolucion EMG N° 098/2024 “POR LA CUAL SE APRUEBA LA
VERSION 3 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2024-
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CONSIDERANDO

2027 DE LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO, DEPENDIENTE
DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA”, aprobada en fecha 15
de octubre de 2024;

La Resolucion EMG N° 042/2025 “POR LA CUAL SE CONFIRMA
REPRESENTANTE DE LA MAXIMA AUTORIDAD INSTITUCIONAL,
SE ASIGNAN CARGOS Y SE ESTABLECEN FUNCIONES Y
RESPONSABILIDADES EN EL PROCESO DE IMPLEMENTACION
DE LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE
CONTROL INTERNO DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL
INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY -
MECIP:2015, EN LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO”, de
fecha 26 de marzo de 2025;

El Informe CC N° 04/2025 del Comité de Comunicacion MECIP,
de fecha 05 de mayo de 2025;

La necesidad de implementar en la Escribania Mayor de Gobierno
un mecanismo de seguimiento y mediciéon de avances efectivo del
Plan Estratégico Institucional 2024-2027 (PEI); y,

Que la Ley 223/93 y sus modificatorias otorgan facultades
ordenadoras a la Maxima Autoridad de la Escribania Mayor de
Gobierno;

Que por Resolucién N° 425/08, la Contraloria General de la
Republica establece y adopta el MECIP, para entidades publicas del
Paraguay, como marco para el control, fiscalizacion y evaluacion de
los sistemas de control interno;

Que la Resolucién CGR N° 377/2016 adopta como marco para el
control, fiscalizaciéon y evaluacion de los sistemas de control interno
de las instituciones sujetas a la supervision de la Contraloria
General de la Republica, la “Norma de Requisitos Minimos”, € insta
a las instituciones publicas a su adopcion efectiva y dispone su
implementacion progresiva;

Lo previsto en la Resolucion EMG N° 105/2023, que reafirma el
Acta de Compromiso Institucional de fecha 22 de mayo de 2019,
firmada por la Escribana Mayor de Gobierno y el cuadro Directivo
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de la Instituciéon, mediante el cual manifiestan el compromiso en
asumir y apoyar de manera directa y recurrente la implementacion
de la norma de requisitos minimos para un sistema de control
interno para instituciones publicas del Paraguay MECIP-2015 y el
compromiso de seguir implementandola en la Escribania Mayor de
Gobierno;

Que la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
Interno MECIP 2015, senala que: “La instituciéon debe determinar el
marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de
sus objetivos institucionales”;

Las disposiciones de la Resolucion EMG N° 42/24 que contempla
la metodologia de revision periddica y ajustes del Plan Estratégico
Institucional (PEI) orientados al cumplimento de la misién en forma
eficiente, teniendo en cuenta la vision de la entidad;

Que, el articulo 3° de la Resolucion EMG N° 098/2024 encarga a
todas las dependencias de la Escribania Mayor de Gobierno la
implementacion efectiva del Plan Estratégico Institucional 2024-
2027 (PEI), sennalando que es responsabilidad conjunta de todos los
funcionarios de la Escribania Mayor de Gobierno, el cumplimiento
de los objetivos y metas programadas, a cuyo efecto se estableceran
los mecanismos para la implementacién, seguimiento y evaluacion
en términos de resultados e impactos esperados en el periodo
definido;

El Informe CC N° 04/2025 del Comité de Comunicacion MECIP,
por el cual se eleva a consideraciéon de la maxima autoridad
institucional (MAI) la propuesta final del TABLERO DE
INDICADORES PARA LA MEDICION DE LOS AVANCES DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2027 (PEI) y se solicita su
aprobacion por acto administrativo;

Que es imperativo que el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2024-2027 de la Escribania Mayor de Gobierno cuente con un
mecanismo efectivo de seguimiento y medicion de avances;

Que el Tablero de Indicadores para la Medicion de Avances del PEI
es el instrumento fundamental disenado especificamente para
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monitorear y evaluar el progreso del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2024-2027 y que permitira a la institucion programar
acciones para mejorar su desempeno y satisfacer las expectativas
de sus grupos de interés. Ademas, facilitara la determinacion de los
productos sujetos a seguimiento y control, dirigiendo e integrando
los procesos de creacion de valor publico para optimizarlos, lo que,
a su vez, garantizara el cumplimiento de los objetivos estratégicos
en el periodo establecido;

Que este tablero se concibe como una plataforma dinamica, que
permitira la actualizacion y visualizacién instantanea de los
avances del PEI por parte de todos los responsables involucrados.
Su estructura incluira moédulos y formatos especificos para una
carga organizada de la informacion correspondiente a cada Objetivo
Estratégico;

Que para asegurar su funcionalidad y precision, se definira la
disposicién de los modulos y formatos que contendra el tablero,
facilitando la carga de informacion para cada Objetivo Estratégico.
Cada indicador del PEI tendra un responsable claro, lo que asegura
la rendiciéon de cuentas y la precision de los datos. Se brindara
capacitacién a los responsables de cada area para asegurar el uso
correcto y eficiente del tablero;

Que es necesario establecer protocolos de seguridad robustos para
la gestion y carga de la informacion en el tablero compartido,
garantizando la integridad de los datos;

Que conforme al apartado de Implementacién y Monitoreo del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027 se emitiran informes
oficiales al Comité de Control Interno (CCI) en los meses de agosto y
diciembre, permitiendo una supervision constante;

Que, en esencia, el Tablero de Indicadores es un sistema integral
que busca ofrecer una vision clara y en tiempo real del
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion,
permitiendo a la Escribania Mayor de Gobierno ajustar sus
estrategias, optimizar sus procesos y asegurar el cumplimiento
exitoso de su mision, visién y objetivos institucionales, alineandose
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ademas con la mejora continua del Sistema de Control Interno (SCI)
y los estandares del MECIP 2015.

POR TANTO; en uso de sus atribuciones legales.

LA ESCRIBANA MAYOR DE GOBIERNO
RESUELVE

Art. 1° ESTABLECER EL PLAN DE ACCION DEL MECANISMO DE
SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2024-2027 (PEI) de la Escribania Mayor de
Gobierno, el cual operara mediante un Tablero de Indicadores en
formato de plataforma dinamica digital (Google drive), que permitira
la visualizacién y actualizacién en tiempo real del progreso en el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, conforme
al Anexo I que forma parte integrante de la presente Resolucion.

4

Art. 2° APROBAR LA ESTRUCTURA DEL TABLERO DE INDICADORES
PARA LA MEDICION DE AVANCES DEL PEI 2024-2027 de la
Escribania Mayor de Gobierno, que incluye los moédulos y formatos
especificos para la carga de informacién correspondiente a cada
Objetivo Estratégico, conforme a la propuesta elaborada por el
Comité de Comunicacion MECIP y que forma parte integrante de la
presente Resolucion como Anexo II.

Art. 3° DISPONER su publicacion en Google Drive y su socializacion
interna con todos los responsables involucrados.

DESIGNAR a los Directores y Jefes de Departamento de las
dependencias afectadas como responsables primarios de la carga,
seguimiento y reporte de los indicadores correspondientes a sus
respectivas areas en el Tablero, garantizando la veracidad y
oportunidad de la informacién. Estos a su vez deberan designar a
los responsables directos de la carga de la informacién basica en la
plataforma y de la elaboracion de los reportes e informes oficiales
dentro de los plazos establecidos.

ENCARGAR al Comité de Comunicaciéon MECIP la implementacion
de un plan de capacitacion integral para todos los responsables
involucrados en la gestion del Tablero de Indicadores para la
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Medicién de Avances del PEI 2024-2027 de la Escribania Mayor de
Gobierno.

Art. 6° DISPONER la implementaciéon de las medidas de seguridad

necesarias para la gestion y carga de informacion en el Tablero de
Indicadores, las cuales seran definidas por la Direccion de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, en coordinacion con
el Comité de Comunicacion MECIP. Asimismo, los responsables
designados deberan generar reportes de la carga y avances por
cada indicador, segun necesidad, y emitir informes oficiales al
Comité de Control Interno (CCI) en los meses de agosto y diciembre
de cada afo, sobre el estado y progreso de los objetivos estratégicos
y sus actividades.

Art. 7° ENCARGAR a todas las dependencias afectadas de la Escribania
Mayor de Gobierno el uso y la implementacion efectiva del Tablero
de Indicadores para la Medicion de Avances del PEI 2024-2027. El
Comité de Control Interno y la Auditoria Interna seran las
instancias responsables de realizar la coordinacion, seguimiento y
evaluaciéon, en coordinacién con el Comité de Comunicacion
MECIP.

Art. 8° COMUNICAR donde corresponda y, cumplido, archivar.

% o) 2l v /)b

ibana Mayor de Gobierno
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ANEXO I

PLAN DE ACCION DEL MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y MEDICION
DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2027 (PEI)

IMPLEMENTACION DEL TABLERO DE INDICADORES DE AVANCES DEL
PEI 2024-2027

Contexto: Este plan se elabora en seguimiento al INFORME CC N° 04/2025 y las
decisiones tomadas en el ACTA CC N° 02/2025 del Comité de Comunicacion, donde se
confeccioné la propuesta digital del Tablero de Indicadores para la medicion de los
Avances del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2027.

Objetivo General: Implementar de manera efectiva el Tablero de Indicadores,
asegurando su correcta carga, actualizacion, visualizacién y uso para el seguimiento
del PEI 2024-2027.

FASES Y ACTIVIDADES:

Fase 1: Aprobacién Formal y Designaciones (Estimado: mayo 2025)

1. Presentaciéon y Solicitud de Aprobaciéon del Tablero de Indicadores a la
Maxima Autoridad Institucional (MAI).
« Descripcién: El Comité de Comunicacion elevara la propuesta del Tablero de

Indicadores a la MAI para su analisis y aprobacién formal.

« Responsable: Comité de Comunicacion.
« Dependencia: Confeccion de la propuesta digital del tablero (realizada).
« Entregable: Presentacion del INFORME CC N° 04/2025 en fecha 05 de mayo..
o Plazo Estimado: 1 a 2 dias.

2. Aprobacidén del Tablero de Indicadores por Acto Administrativo de la MAI.
« Descripciéon: La MAI emite el acto administrativo que aprueba el Tablero de
Indicadores.
« Responsable: Maxima Autoridad Institucional (MAI).
« Dependencia: Presentacion de la propuesta.
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Entregable: Presentacion del Proyecto de Resolucion de aprobacion del
Tablero de Indicadores.

Plazo Estimado: A definir por la MAI. (Resolucion EMG N° 58 del 23 de mayo
de 2025).

3. Solicitud Formal de Designacion de Responsables de Indicadores.

Descripciéon: El Comité de Comunicacion solicitara al Comité de Control
Interno (CCI) y a cada Direccion General la designaciéon formal del o los
responsables de cada indicador.

Responsable: Comité de Comunicacion.

Dependencia: Aprobacion del Tablero por la MAIL (Resolucion EMG N° 58 del
23 de mayo de 2025).

Entregable: Memorandum N° 15/2025 de solicitud de designacion de
responsables enviado al CCl y a las Direcciones Generales.

Plazo Estimado: Inmediatamente después de la aprobacion de la MAIL

4. Recepcion de Designaciones de Responsables de Indicadores.

Fase 2:

Descripcién: El CCI y las Direcciones Generales comunican formalmente los
nombres de los funcionarios designados para la carga y actualizacion de cada
indicador.

Responsable: CCI, Direcciones Generales.

Dependencia: Solicitud formal mediante el Memorandum N° 15/2025.
Entregable: Listado consolidado de responsables por indicador a través del
Memorandum de la DGJyN y DGAF N° 038/2025, ambos de fecha 26 de mayo
de 2025.

Plazo Estimado: 26 de mayo de 2025.

Configuraciéon de Plataforma y Seguridad (Estimado: mayo 2025)

1. Habilitacion de la Plataforma Digital (Google Drive).

2. Establecimiento de Medidas de Seguridad.

Descripcién: Subir la estructura del Tablero de Indicadores a la plataforma
digital (Google Drive) para permitir la actualizacién y visualizacién
instantanea.

Responsable: Comité de Comunicacion.

Dependencia: Aprobacion del Tablero por Resolucion EMG N° 58/2025.
Entregable: Tablero de Indicadores accesible en Google Drive.
Plazo Estimado: 1 a 2 dias habiles después de la aprobacion.

Ny, * N4
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Descripciéon: Definir e implementar los protocolos y herramientas para
garantizar la seguridad, confidencialidad de la informacién, integridad y
acceso al tablero compartido. Esto incluye la gestion de permisos para los
responsables designados.

Responsable: Comité de Comunicacion.

Dependencia: Habilitacion de la plataforma.

Entregable: Protocolo de seguridad y permisos configurados.

Plazo Estimado: 3-5 dias habiles después de la aprobacion.

3. Acceso a Responsables designados.

Fase 3:

Descripcién: Ejecutar el acceso al tablero compartido de los responsables
designados.

Responsable: Comité de Comunicacion.

Dependencia: Habilitacion de la plataforma digital e implementacion de las
medidas de seguridad.

Entregable: Acceso de los responsables designados al tablero compartido, via
correo electronico sefialado. ’

Plazo Estimado: 1 a 2 dias habiles después de la implementacion de las
medidas de seguridad de la plataforma.

Capacitacion e Implementaciéon Inicial (Estimado: junio 2025)

1. Desarrollo de Materiales de Capacitacion.

Descripcion: Preparar guias, manuales o presentaciones para la capacitacion
sobre el uso del tablero, procedimientos de carga, significado de indicadores y
la importancia del seguimiento.

Responsable: Comité de Comunicacion.

Dependencia: Definicion de la estructura final del tablero y plataforma y
acceso de los responsables designados.

Entregable: Material de capacitacion.

Plazo Estimado: 1 semana.

2. Capacitacion a los Responsables Designados.

Descripcion: Realizar sesiones de capacitacion dirigidas a los funcionarios
responsables de cada area/indicador sobre el uso del tablero.

Responsable: Comité de Comunicacion.

Dependencia: Designacion de responsables y desarrollo de materiales.
Entregable: Sesiones de capacitacion realizadas, registro de asistencia.

Plazo Estimado: A coordinar con los responsables (durante 1-2 semana_l
Primera capacitacion: Lunes, 02 de junio de 2025.
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3. Carga Inicial de Datos en el Tablero de Indicadores.

« Descripcién: Los responsables designados realizan la primera carga de datos
(linea de base y avances si los hubiera) en el Tablero de Indicadores.

« Responsable: Responsables designados de cada indicador.

« Dependencia: Capacitacion realizada, plataforma y seguridad configuradas.

« Entregable: Tablero de Indicadores con carga inicial completada.

« Plazo Estimado: 1-4 semanas (dentro de la semana de la primera
capacitacion hasta el ultimo dia habil del mes de junio).

Fase 4: Seguimiento Continuo y Reportes (Estimado: A partir de junio 2025)

1. Actualizacion Continua del Tablero.

e Descripciéon: Los responsables de cada indicador realizan las cargas y
actualizaciones correspondientes de forma periodica segin se defina (ej. Al
final de cada mes, al realizarse una determinada gestion, etc.).

e Responsable: Responsables designados de cada indicador.

e Entregable: Datos actualizados en el tablero.

¢ Plazo Estimado: Continuo.

2. Generacion de Reportes de Carga y Avances.
« Descripcidén: Elaborar reportes sobre el estado de la carga de informacion en
el tablero y los avances logrados en los distintos objetivos.
« Responsable: Responsables de areas y Comité de Comunicacion
(consolidando informacién).
« Entregable: Segun necesidad.
o Plazo Estimado: Periodicamente.

3. Elaboracion y Presentacion de Informes Oficiales al CCI.
« Descripcioén: Los responsables de cada indicador elaboraran y presentaran al
CCI informes oficiales detallados.
« Responsable: Responsables designados / Comité de Comunicacion.
« Entregable: Informes oficiales consolidados hasta la fecha, presentados al
CCI.
« Plazo Estimado: Agosto y diciembre de cada ano.

Fase 5: Diseiio del Plan de Trabajo Detallado y Cronograma Anual del PEI
(Actividad Paralela y de Refinamiento)
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« Descripciéon: Una vez aprobado el Tablero, se procedera a disefiar un plan de
trabajo detallado y un cronograma anual, en el marco del Plan Estratégico
Institucional 2024-2027 (PEI), que especifique las actividades y plazos
necesarios para la implementacion y seguimiento continuo del tablero de
indicadores para la medicién efectiva de los avances del PEI. (Este documento
que estamos elaborando es el inicio de este plan para la implementacion del
tablero, y debera ser expandido y formalizado).

« Responsable: Comité de Comunicaciéon, con la participacion de las areas
involucradas.

« Dependencia: Aprobacion del Tablero.

« Entregable: Documento "Plan de Trabajo y Cronograma Anual para la
Implementacion y Seguimiento del Tablero de Indicadores PEI".

o Plazo Estimado: A definir post-aprobacién del Tablero (dentro del mes de
junio). s
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ANEXO II

ESTRUCTURA DEL TABLERO DE INDICADORES PARA LA MEDICION
DE AVANCES DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2024-2027
(PEI)

PROPUESTA ELABORADA POR EL COMITE DE COMUNICACION MECIP

!  PEIEMG 2024-2027 |

ON 0S BIENES DEL ESTADO ¥ DEL ARCHIVO DE TITULOS DE LA EMG.

ograma " Protocolizacidn de documentos oficiales”

Lograr la modificacién de la
oy vigen iaw tirled s Bnliacnsiendbilo Mesas de trabajo con grupos de Mesas de trabajo con grupos
CORen AN LI EME T et 6 1 interés. Entre febrero y Jullo de 0 |deinterés. Entre febreroy julio 50%
intervenir en actos y de 2025
11 m&m actuaciones de os OFE,
buscando el ordenamiento
Juridicoy 1 economia de b) Presentacion de proyectos de i 2 Proyectos de ley consensuados o Proyectos de ley consensuados
recursos del estado modificacion de la Ley N# 223/93) EMG-OEE individualizada EMG-OEE individualizada
paraguayo.
Incorporar personal |doneo,
mediante llamado a concursos
INCREMENTAR PERSONAL Fortalecer el rea misional para personal permanente, Nuevos colaboradores para la Nuevos colaboradores para la
12, IDONED PARA EL AREA . contratado 0 3 través de 56 0 Direccion General Juridica y 0 Direcci6n General Juridica y
institucional
MISIONAL alianzas/convenios con OEE y/o Notarial Notarial
Universidades, para obtener
comisionamientos y/o pasantias.|
CAPACITAR LD'S RECURSOS Capacitar al personal EMG para
OMAMGE DB A 1a preservacion de archivos, uso
MISIONAL PARA LA CORRECTA |  Fortalecer el archivo de la detécnicas'y nuevas tecnologles . Funcionarios capacitados en Funcionarios cxpacinéos g
13, IASCACI Y ea pares i v il que permitan una mejor o .= 0 —cnesvacibe clastheaclin: 5 conservacién, clasificacién,
i manejo y guarda de documentos mansoy sy ge
guarda y conservacion de los documentos
documentos del archivo
institucional
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