TEKUAI

Lscribanfa
MAYOR

H GOBIERNO NACIONAL

KUATIAMBOAJEHAPAVE g roos oot F “)“‘M
de (. 9enle

DE GOBIERNO

Tembipota: Tetd Mba’erekopy Tekome'8regua Nefiangareko
Misién: Proteccion Juridica de los Bienes del Estado

RESOLUCION EMG N° 92/21

POR LA QUE SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO DE LA ESCRIBANiA MAYOR DE
GOBIERNO PARA EL PERIODO 2021 2025 +-s-scscrecemmemememeeomemeeemesseeeoeeooesoesom

VISTO:

CONSIDERANDO:

POR TANTO,

Al't. lon“

Al’t.zo.'-

AI’t.3°.-

Asuncién, 9 de Noviembre de 2021.-

La Resolucion EMG N° 079/2019 “Por la cual se aprueba el Plan
Estratégico (PEI) - 2019 - 2023, en el marco de la implementacién
institucional del MECIP, aprobada en fecha 28 de junio de 2019,
establece en su Art, 2° “Disponer su socializacién interna Y externa y
programar su revisién cada 2 arios, si las autoridades institucionales del
MECIP lo consideran necesario”; y,

Que la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control
Interno MECIP 2015, sefiala que: “La institucion debe determinar el
marco de referencia que oriente su gestién hacia el cumplimiento de sus
objetivos institucionales”

Que por Resolucién EMG N° 89 /2021, de fecha 29 de octubre de 2021,
fueron aprobados la Mision, Visién y Valores Eticos de la Escribania
Mayor de Gobierno definidas en Acta del Comité de Control Interno de
fecha 13 de agosto de 2021, y en la misma también fueron definidos en
forma participativa, los Objetivos Estratégicos de la Escribania Mayor
de Gobierno y el Plan de Accién Institucional, correspondientes al
periodo 2021-2025.

Que el Plan de Accién Institucional es el instrumento mediante el cual
S€ programan las actividades que llevaran al cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos en un determinado periodo de tiempo
establecido, asi como la determinacién de los productos sujetos a

seguimiento y control.

Que este Plan Estratégico responde a los cambios y esta orientado hacia
el beneficio de la Institucién, mediante la mejora de su gestion.

en ejercicio de sus atribuciones legales,

LA ESCRIBANA MAYOR DE GOBIERNO
RESUELVE:

APROBAR el documento anexo a la presente y que forma parte de la
misma denominado Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025, de
la Escribania Mayor de Gobierno,

DISPONER su publicacién y socializacién interna y externa.

COMUNICAR a quienes corresponda y, cumplido, archivar.,
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FICHA TECNICA

Ana Maria Zubizarreta, Escribana Mayor de Gobierno.

Rosario Leiva Velilla, Secretaria General

Sandra Elizeche, Directora General Juridica y Notarial

Salustiana Sosa, Directora Notarial

Marissa Giménez, Directora Juridica

Gloria Estela Martinez, Directora General de Administracién y Finanzas.
Blanca Ovelar, Directora de Talento Humano.

Alicia Olazar, Directora de Auditoria Interna Institucional.
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Federico Canatta, Director de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC'S).
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MENSAJE DE LA ESCRIBANA MAYOR DE GOBIERNO

La elaboracion del presente Plan Estratégico Institucional resulta de la evaluacién y revisién
del contexto institucional actual y los procesos internos. Orientados siempre por el principio
de mejora continua y el compromiso con la transparencia, hemos realizado el ajuste del Plan
Estratégico anterior, mediante la participacién de todas las areas institucionales. Fue iniciado
en el mes de junio del afio 2021, y en el mismo contexto fue ajustada la misién institucional y
fue replanteada la vision, asi como los valores y la comprensién del entorno en el que se
desarrollan las actividades de la EMG.

Las modificaciones introducidas en el presente Plan Estratégico Institucional de la EMG,
guardan relacion principalmente a la necesidad de su alineacién al Plan Nacional de
Desarrollo 2030 y, por ende, a los “Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS” de las Naciones
Unidas, dentro de los pardmetros que corresponden a su drea de competencia.

En este contexto, hemos trazado estrategias y objetivos institucionales que contribuiran al
cumplimiento de los ODS, en su calidad de organismo central encargado de las actuaciones
protocolares y extra protocolares del Poder Ejecutivo.
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MARCO LEGAL DE LA EMG.

e LeyN2223 /1993 CREA LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO

* LeyN21651/2000 - MODIFICA LA LEY N° 223 DEL 26 DE NOVIEMBRE DE 1993, QUE CREA LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO
e Ley N2 2.592/ 2005 - QUE MODIFICA LOS ARTICULOS 29, 52, 72,92, 10 Y 12 DE LA LEY N¢ 223/93 “QUE CREA LA ESCRIBANIA MAYOR DE
GOBIERNO”, Y SU MODIFICATORIA, LEY N° 1.651/00.

e Ley N°3.227/2007 - QUE MODIFICA EL ARTICULO 7° DE LA LEY N° 223/93 "QUE CREA LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO”, MODIFICADA
POR LA LEY N° 2592/05.

* Ley4.023/2010 - QUE MODIFICA LA LEY N° 223/93

¢ LeyN®276/94 "Organicay Funcional de la Contraloria General de la Repiiblica”.
e Ley N® 241/93 “Que reglamenta el Art. 233 de la Constitucién Nacional” y su modificatoria, Ley N2 1428/99, para los casos de ausencia del
Presidente de la Repiiblica.

e Ley N®2640/05 “Que crea la Agencia Financiera de Desarrollo”

*  LeyN®1955/02 “Que exceptiia al Ferrocarril Presidente Carlos Antonio Lépez de la vigencia de la Ley N21932/2002".

¢ Ley N? 3966/010 “Organica Municipal”, que dispone que la transferencias de tierras fiscales que pasan a formar parte del 4rea urbana de las
municipalidades, seran otorgadas gratuitamente ante la Escribania Mayor de Gobierno.

¢  Decreto N°8014/00 que dispone la regularizacién de bienes registrables del Estado.

¢  Decreto N® 6471/05 “Por el cual se autoriza a la Escribania Mayor de Gobierno a intervenir en la Destruccién de Billetes en el Banco Central del
Paraguay”

e  Decreto N® 1700/09 “Por el cual se autoriza a la Escribanfa Mayor de Gobierno a dar fe de la Entrega y Recepcién de las Administraciones y
Giradurias de las Instituciones de la Administracién Central y Descentralizada”.

© o Decreto N2 6.151/2021 “Por el cual se autoriza a la Escribania Mayor de Gobierno la percepcion de aranceles en concepto de gastos
administrativos”

Abg, Mara 0l Rosario e
Secretaria General
Directora Gral. Interina de Gain
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La Ley N2 223 en el afio 1993, define a La Escribania Mayor de Gobierno (EMG), dependiente
de la Presidencia de la Republica, como el organismo central para las actuaciones
protocolares del Poder Ejecutivo, la guarda y la custodia del archivo documental de los titulos

de bienes registrales, actos y contratos de gobierno, estableciéndose las siguientes

atribuciones de la EMG:

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL
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1. Autorizar los actos protocolares del
Presidente de la Republica.

2. Labrar actas de los actos
extraprotocolares de interés del
Presidente de la Republica.

3. Organizar el Archivo, la custodia y
conservacion de los protocolos y
documentos de la Escribania Mayor de
Gobierno.

4. Otorgar gratuitamente las escrituras
traslativas de dominio de bienes
inmuebles del Estado a favor de las
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5. Guardar y conservar testimonios de
los titulos de propiedad de los bienes
del estado.

6. Labrar acta de los actos de entrega y
recepcion de administraciones y
giradurias de los organismos y
entidades de la Administracién Central,
Entidades Descentralizas y demas
instituciones del estado, y a transcribir
en el protocolo a su cargo las actas
administrativas correspondientes.
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MARCO ESTRATEGICO.

Por Resolucion EMG N¢@ /2021, la Escribania Mayor de Gobierno procedi6 a la
actualizacién de la Misién, Visién y Valores de la Institucién, quedando definidos de la
siguiente manera:

MISION: Proteccion Juridica de los bienes y actuaciones del Estado.

VISION: Ser una institucién de referencia en cuanto al ordenamiento, guarda, custodia y
transparencia de la documentacién legal de bienes y actuaciones del Estado.

LOS VALORES DE LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO SON LOS SIGUIENTES:

* INTEGRIDAD: coherencia entre el ser v el deber ser.
*IGUALDAD: servicios prestados sin discriminacién de ninguna clase, conforme lo

establece la Constitucién Nacional.

e IMPARCIALIDAD: pleno sometimiento a la ley y al derecho.

o rﬂ; Abg. cserm del Rosaro-Leive
%Wmﬁ%% * TRANSPARENCIA: publicidad de las acciones realizadas.

Secretaria -.~~ral
; Cirectora Gral. Interina de G
ity Escribania Mayor del Cobieriin

s EFICIENCIA: logro de objetivos con calidad y austeridad en la utilizacién de recursos.
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s dmediato el “Plan Nacional de Desarrollo 2030”, que es el instrumento del Estado

& ¥ Sparaguayo que establece los ejes estratégicos y las lineas transversales que pretenden

i guiar las politicas publicas para transitar hacia el desarrollo sostenible en un marco de
colaboracién, del que participan los diversos niveles de gobierno, el sector privado, la
sociedad civil y otros actores relevantes.

El Plan Nacional de Desarrollo - Paraguay 2030, fue aprobado por el Decreto N°
2794/2014, de la Presidencia de la Republica. El mismo cuenta con tres ejes estratégicos
A para: 1} LA REDUCCION DE LA POBREZA Y DESARROLLO SOCIAL, Z) EL CRECIMIENTO
©  ECONOMICO INCLUSIVO Y 3) LA INSERCION DEL PARAGUAY AL MUNDO EN FORMA
ADECUADA. Estos se encuentran en linea con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible

contenidos en la Agenda 2030 de la ONU.

En este contexto desarrollamos 5 Objetivos Estratégicos de la Escribania Mayor de
:E%%ogmgp alineados a su Misién, Vision y Valores; los que, a su vez, se encuentran en linea

2
e e

con los ODS mediante los parametros definidos en la Herramienta “Balanced Scorecard”.
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Objetivo Estratégico 1
de la EMG

Ampliacién de competencias de la
EMG, para la formalizacién de
transferencias de inmuebles a
favor de sectores vulnerables.

INDICADORES

Cantidad de Inmuebles escriturados
a favor de sectores vulnerables por
cada ejercicio.

SITUACION ACTUAL

Limitacion legal de la
competencia por la modificacién
de la Ley N2 223/93 en el afio
2005, la cual redujo el area de
accion de la EMG.

Objetivo Estratégico 2
de la EMG

14

Reformas legales que permitan la
ampliaciéon de fuentes
generadoras de recursos propios,
a fin de promover mas ahorro
econdmico al Estado.

INDICADORES

Cantidad de ingresos generados.

Director@

i %@ Posarid Poiva
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SITUACION ACTUAL

A la fecha la EMG cuenta con un
reducido margen de recaudacién
de recursos propios en concepto
de Gastos Administrativos.
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Objetivo Estratégico 3
de la EMG.

bjetivo Estratégico 4
de la EMG.

Optimizar la gestién
administrativa y el Control
Interno a través de modelos
innovadores y tecnolégicos, que a
su vez favorezcan la seguridad
juridica y la transparencia de los
procesos misionales de la EMG.

Promover el Fortaiecimiento
Institucional con énfasis en el
desarrollo y compensacién del
Talento Humano.

INDICADORES

* Digitalizacién de la totalidad del
archivo de los protocolos y
documentos de la Escribania Mayor
de Gobierno.

* Nivel de Madurez del Sistema de
Control Interno segiin NRM- MECIP
2015.

* Uso de Tecnologias de Informacién
y Comunicacién innovadoras.

~ INDICADORES
e Politicas de Talento Humano

implementadas de acuerdo a ias
NRM - MECIP 2015.

e Salarios de los funcionarios de la
EMG, ajustados y equiparados de
acuerdo a lo establecido en el
Decreto N2 193/2003.

SITUACION ACTUAL

Digitalizacion parcial del archivo
de la EMG.

Implementacién parcial de la
NRM - MECIP 2015.

A la fecha la EMG cuenta con
sistemas basicos de gestién.

SITUACION ACTUAL

Las politicas de Talento Humano
de la EMG se encuentran en fase
de diseno.

secretarie =~
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Objetivo Estratégico 5
de la EMG

Ampliar la infraestructura fisica
de la EMG y establecer una
adecuada proteccion de Ia vida y
la propiedad contra los riesgos
creados por incendio o explosion.

INDICADORES

e Infraestructura ampliada acorde a
la cantidad de sectores y de
funcionarios y volumen del
archivo histérico fisico.

e Sistema de prevencién y extincién
de incendios implementado

SITUACION ACTUAL

Espacios fisicos insuficientes para
la cantidad de sectores y
funcionarios de la EMG

La EMG no cuenta con sistema de
prevencién y extincion de
Incendios

e, C
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PLAN DE ACCION

Para el logro de estos objetivos institucionales, se desarrollé un Plan de Accién que forma
parte de este documento, el cual detalla las actividades a ser desarrolladas por cada sector
de la Escribania Mayor de Gobierno, como asi también el tiempo en el cual seran
desarrolladas.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El seguimiento y monitoreo del Plan Estratégico Institucional, utilizara como herramienta
principal el Plan de Accién Institucional, con el cual los Organos de Control; tanto Internos
como externos, podran medir los avances, productos y resultados de las gestiones
realizadas.

Abg. Maiia del Rosario Leiva
Secretaria General
Dirnctora Gral, Intoring <ie :
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL - TABLERO DE INDICADORES Y CRONOGRAMA - 2021-2025

ESCHBANIA MAYOR DE GOBIERNO

CONPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

CONPONENTE: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

ESTANDAR: PLANES Y PROGRAMAS
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