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Escribania ® GOBIERNO NACIONAL e e

MAYOR
DE GOBIERNO

Tembipota: Tetd mba’erekopy ha rembiapoita fiangarekoha tekome’&mby rupive.
Misién: Proteccidn Juridica de los bienes y actuaciones del Estado.

RESOLUCION EMG N° 29/2022

POR LA QUE SE APRUEBA EL MAPA DE PROCESOS DE LA ESCRIBANiA
MAYOR DE GOBIERNO.------se=cmmmeeeememccev

-1-
Asuncioén, 23 de febrero de 2022.-

VISTO La Resolucion CGR N° 425/08 “POR LA CUAL SE
ESTABLECE Y ADOPTA EL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO PARA LAS ENTIDADES PUBLICAS
DEL PARAGUAY - MECIP, COMO MARCO PARA EL
CONTROL, FISCALIZACION Y EVALUACION DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL INTERNO DE LAS ENTIDADES
SUJETAS A LA SUPERVISION DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA”

La Resolucion CGR N° 377/2016 “POR LA CUAL SE
ADOPTA LAS NORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO  PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS DEL PARAGUAY MECIP
2015% y,

CONSIDERANDO Que, la Norma Mecip 2015, establece en el
Componente B. Control de la Planificacion; punto 2,
Gestion por Procesos: "La Institucién debe orientar su
operacién a través de una gestion basada en procesos,
como medio para que pueda alcanzar eficaz y
eficientemente sus objetivos, en cumplimiento con su
funcién constitucional y legal, la misién fiiada y la vision
proyectada'.

Que, conforme al nuevo marco normativo del Modelo
Estandar de Control Interno - MECIP:2015 - se
propone la implementacién y consolidacién del Control
Interno en Instituciones Publicas, promoviendo un
mayor grado de adaptacién del modelo a las
necesidades particulares de cada Institucién, e
impulsando el desarrollo de competencias
organizacionales y profesionales.

Que, la nueva norma tiene el propésito de definir los
requerimientos basicos que deberan estar
desarrollados e implementados para asegurar un
efectivo Control Interno Institucional que seran objeto
de evaluacion y auditoria por las entidades encargadas

Tembihecha: Toiko ichugui temimoimby jehechapyrd omohenda, ofiongatu, ofiangareko ha omba’apo sakiva ombokuatiateévo tets
mba’erekopy ha rembiapoita
Visién: Ser una institucion de referencia en cuanto al ordenamiento, guarda, custodia y transparencia de la documentacién legal de bienes
y actuaciones del Estado.
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del control interno y externo, en este contexto el Mapa
de Procesos Institucional permitira el despliegue de los
procesos, Macroproceso/Proceso/ Subproceso, con un
enfoque estratégico y misional facilitando el control
posterior.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales,

LA ESCRIBANIA MAYOR DE GOBIERNO
RESUELVE

Art. 1°.-  APROBAR el Mapa de Procesos de la Escribania Mayor de
Gobierno.

Art. 2°.-  DISPONER su publicacion y socializacion interna y externa.

Art. 3°.- COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido, archivar.

Tembihecha: Toiko ichugui temimoimby jehechapyra omohenda, ofiongatu, ofiangareko ha omba’apo sakiva ombokuatiateévo tetd
mba’erekopy ha rembiapoita
Visidn: Ser una institucién de referencia en cuanto al ordenamiento, guarda, custodia y transparencia de la documentacién legal de bienes
y actuaciones del Estado.
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48L1-E2P 13191 - Z86 Ofep op G2

Aenbesed - uojounsy

ZAONNSY
\xro,o

ZT0Z ‘'0OY3Y¥934 ‘WHI34

ONYII909 3a HOAVIN YNVEIYIST ‘VIIHHYZIENZ VIYYIN YNV HOd 0ava0ddy

‘opeysa
|2p sapepnu3 A sowsiuediQ soao
3 Aen3eueq |ap |el3ua) odueg

$2J0|eA
9P UOII2NJISAP 3P SBIY

uaudos of anb sedlgnd sauoidNysUI se| ap osnsap
U3 S03U3WNI0P 50410 3P URIGLUIE] |SB OWO0D ‘dDg |3p 53.0[eA ap
UQIdINIISSp 3p se1y ap s0jod030.d SO| Jezijewio A Jiuasialu)

SOJNPED SOJUBWNIISUI SOI30
N S2J0JBA 3P UQIIINIISEQ
B| U3 UQIDUBAIIIL|

02110151 OAIY2IY

pepaidoid ap sojnyiL

oAengesed opejs3

pepaido.d sp sojmiy 3P S02IPLIN( S01IY 50| 3P ‘OAINDA(3 Jap0d |3p $3.2|030)0.del}xa

sepy

$8.12|00030.d SOAIYDIY 3P UQNSAD

0pejs3 [ap sauaiq ap uodudsu| ap uonsan

|eluswanaop opinedsal Jouaysod ns A opes]
[3P S3U3IQ 3p saU0IDALIISU| 3 $3|gaNLUUI AP SEPUBIBYSUE

A saiejoo0104d 5019y 3p UOIDRZIEWIOY £193.110D | Jezijuelen

SEUd3|pul SBPEPILNLIOD 3P JOARY € S3|gaNWL
9P SEDUBJIJSURIY B UQIDEZI[BLUIOS 3P UQNSIO)

e2i|gnday e| ap elpuapisald e| ap saJejolojosd
2113 A 53.8|02030.4 SO1I8 P UQIYEZIBWIOS 3P UONSAD)

[BIRION UoIISaD)

BLI0S3SY ap 3Woyu)

“uopNIsUl e ap s3|eds| sojunse so| us 031plNf ai0dos Jepuug

PEPIIOINY BUWIXB|A| B| € 0JUSILUBIOSISY

9T | 9p sepuapuadag

031pLINf UaWwelaIg

'S3U0ISII3P 3P BLUO) B1I31I0D B| JRIUSLIO
ap Uy e ‘02ipunf 031UI UBLIEIIIP BJUBIPUOMSSII0D |3 OPUIIYWS
‘senejuawe|ga. A sajeda) sauopisodsip ap uoneaidiayul
d sisl|gue |ap saAed] B BIIPLIN BLI1EW UB ‘UQIINJIISUI
€] 3p seppuapuadap se| SEPO] B 0JUBIIEBIOSISE J2puLlg

SeAlBSIUIWPY
-02IPLIN[ A S3|BLIEION — 0JIPLINT SBUIWLIDIQ 3P UQISILUT

BJIPLINT UQI}S3D)

SOS300¥d H0d NOILSID 30 O1IAOW ‘¥VANVLSI

‘|lereloN fo)

A eaipung

uonsan |
S
!
]

-

021931VH153 T04LNOD 30 OAILYHOdYOD IININOLINGD - 1IN - ONH3LNI TOYLNOD 30 ¥VANVLSI 0130

ONH31909 30 HOAVIN VINVEIYISI

AVNOIDVN ONMIAIIFOD =
IvNH3IXH vidl =

ONEIIITSOD 3Q

O AW N
T T

BAVAVYHIArvVOSWNYILYNM

IvAMIL




Aenbeieq - ugpounsy

‘JoIL - 286 oAep 9p 5

2207 ‘0434934 :WHI34

ONY3I809 30 YOAVIN YNVEIYIST ‘VL1INHYZISNZ VIYYIN YNY :HOd 0ava0ydv

|03u0) ap sowiaxg sowsiuedig
A o3 | ap senuapuadaqg

1013u0) 3p s31EPURIST Jod UOIDEN|EAT AP BLUIO4U|

YN SB| B OpJande ap ‘0ulaju| [043U0) 3P JEpUB)S] OjapoN
[3p ojuaiungas A ugpeuawaduwi e ap ugiden|eaa A oAode
|2 2jueIpaw enupUOd elofawWw Bp BINYIND | HIAT B] U3 JEI3UID

d123W [2p uopeluaWSldW]
e[ ap ugiaen|eal A oAody

1043U0) ap soulalxg sowsiuediQ
A 9IN3 | ap seuapuadag

sopezijeul) A sopyjdwna cjuaiwesolapy ap saue|d

S0UIR3X] SOWSIUBEIQ SO| A [EUOIDNINSU| BUISIU| BLOIIPNY €] Jod

‘lonuo) ap

Sepezi|ea. S9UOIIEPUAWOIaL SB| 3p ojualwidwn (3 Jod lejap

ojualwesolapy
ap saue|d ap ojuajwingdas

l0.3u0) ap sousslxg sowsuedig
A OlA3 | 9p sepuapuadag

01303 ap souwsalx3 sowsiuediQ soj e sapnydIjos
A seysandsal sej uepjedsal anb sojuawWwnIoq

sojuaiwanhal so| e eunyodo A eudipapyy eysandsas lezijuelen

[043u0) 3p sCUIaIX] sowsiuediQ so| ap

|osuos
9P SOUIIX] sowwsiuedig
U0 3IB|U3 ap uonsan

1013u0) 3p sousalxg sowsiuedig
A ©IN3 &) ap sepuapuadag

BLIOYPNY 8P SALULIOU|

oleqe.] ap ue|d |2 ua sopezes; euoypny ap soleqei Jejjoiesaq

enuiuos

eJolaWw 3p SaUIIEPUILL0IRS OPUBIILS ‘OINT B] 3p SOpeynsal
sewap A sauopesado ‘sosadoid sojunsip sof ap edualedsuely
A pepiaipaja ‘BI2UBIDN2 ‘BIDEIYS B| OPUBIIUAPIAG ‘lenuy

10)pNY 0533044 [ap UPNSaY

|043u0]) 3p sou1a3x3 sowsiuedin
A 93 e| ap sepuapuadag

pepuoiny
BLWIxe|A | Jod opeqoude ' [enuy oleqel] ap uejg

183514
0121213[4 |3 a1ueInp sepeyndala 1as e sapeplAnae se| Juyaq

ELI0JPNY 3p [enuy ofeqel}
9p Ue|d |2p ugideioqge|3

|oJ3u0)
A uoienjea3

ElUBpEPNIY
A |043u0) ap sousaixg sowsiuedin
‘OIN] B| ap selauapuadaq

sopeuoiodoid o/A sopedignd sawioyu

#1/287S .N A9 e e| ap ojuaiwydwna ua ‘eAl}oe epualedsuer)
E| ap 02.ew |3 ua edljgnd uoewIoul | e 0S3IIE |2 JBZRUEIES

“B21IGNd LWL
€] B 05322y ap uonsan

|043u0D ap soulalxg sowsiuedin
A 9N e ap sepuapuadag

|ENUY UDIISa0 ap eLoWaI

'DINS | 3p eAnEASIVIWDPE
uonsad ef A sauoiaeiies sns ‘olappueUly ouadwasap
19 21G0S BAREH|ENI A RARIIUEND UOIDBLLIO JeIISILILING

‘|enuy UORSan
3p BLOWSA B| 3p UgIdeIOge|3

BUIRIXT UOIDEIIUNWO?)

O3 ©| 3P 5031|qnd sa10pInIag

501U01323|3 5081103 ‘SEABULIOU]
Se|deyd e e1nualsisy ap sejjiueld ‘saienau) ‘seyy

50| 3p 0450 |3 eled sepezes) sauonae A saueid ‘soanalqo anua

TAVNOIDVYN ONM3IIIgO0OD =

5021|qNd S3I0PIAIAS SO| 3AUB UGPIBWIOU]
€| Ap ugIsnyp Joualsod e) A sajeuopMsU soAlalqo

UgIRIFNUI 3 ePUBIAYO3 opueuopIodasd ‘DN] €|
ap 18121353 A UOISIA ‘UOISIW Bf JeAady

BUISIU| UOIIEIIUNWO)

ONE3Is0D 3Qa
HOAVVIN

TR A

$auOoIIedIUNWO)
3p uonseH

IVOAM3INE Vi3l =

SAVAVHINrVOHIWNVILYNM
IvNAM3IL




fienbeseq - uojouns v

LBLL-E2Y *Jofa - g oheyy op &, .

ONY3I809 38 HOAVW yNYg fas3
L AIET T AV, W&\u \-\\

2 L)

a7 2

€207 '0Y¥348934 'YHI3A

ONH31909 30 HOAVIA YNVEIYIST ‘VIIHHVZIENZ VINVIN YNV :4Od 0avd04dv

so2iqnd

9p JoAeN elUBQgIIS]

's9UasIA sajeds| sauoidisodsip us aseq
U0d ‘SOpeUBWNIOP 31UIWEPIGaP SOSIWID

SOLEUOIdUN) 50| Jod SOPE}DI|0S SOsIWIad 50| JeJisiuiwpy

SOSIWIa4 ap UQIISan

S3lopialas A ousaiqon

PRI ER]
9p OIUBIWEUOIIUNY |3 UB E19eIYa A BIUSIDYT

‘sajeda) sauopisodsip
€ 858¢ U Opeziuesio a3usjquie un ud SOLIBUOIUNY SO| 9P 011334 A enuauewlsad ‘0saldul
13 3psap ‘|eunsiad [2p Lo1seS e| ap 0j|0Aesap [o eied |043U07) Bp SOWSIURIBW [@ UOD JBJUOY

|BUOSIA4 [3p |043U0D)

sopezijenjoe A soja|dwod soledan

‘OIN3 B| 3p 0Jusp ows|W [ap 0AlDE opotiad
|3 juednp ofeda| ns opoy uod oun( [euosiad |2P sO1ep so| Jezijenide A Jedisiuiwpe ‘1eal)

sole8a
ap uoPESIUIWPY

soaignd

ap JoAe elueqliosy

ajuaya
A opeapow ‘opi8aloid ouewny [QUET]}

'9|qeouo
A 01n33s 01x21U03 UN U UONSF NS 3P Ofj0LIESAP |3 SOLEBLOILN 50| B iezijuelen

A Je1saualg ap uonsan

|eioos pepungas

ouewnH ojuaje|

SBAI1D2J3 sauojaejneeden
US 358 UO3 ‘OpeIyIed CUBLINH OJUA|E]

'S3|eUOIdNIIISUI SOAIB(QO SO| 3p 0450] |3 A
0uaIWaleLo) |8 esed ‘[euosiad |ap ojjoliesap |3 esed uogmeldeded ap saued Jejuawajdw

uoienede) ap UoNsan

|2p Ojjollesaq

SaJopiaIas A oulsiqon

sepeudise sauopuny
e[ 9p ojuaiwidwnd |2 esed opedyyes
A opezijenyoe ‘opewloyul ouewny ojuaje |

‘[euOfIN}IsUL BINYIND €| B UOEBIFRIUIRI
Ns 0 s3|E3| SeWIOU SBAINU B UOIDE[RI U OjopUeZIjEN}dE ‘eseyadwasap o eyadwasap anb
sauouny se| us A |euoideziuedio BINYND | BIDEY OLIBUOIDUNY |3P UOIIEIUALIO B| 1233|BMO4

UQIINPUIAL 3P UOIIS3D)

SepeUsISe sau0jauny se| ap ojuaiwidwn [E]
eJed 0peiua1I0 A OpewIojul oueLNy ojuaje]

ofeqes} ap o1sand o sepuapuadap ns ap seido.d
Sauopuny se| A ‘leuopeziuedo uoisiw A einYiNd e| B ‘OPEUOIIIB|S |euossad |e JejualQ

uoIINPU| Bp UGHSEY

0ped|yi|ed ouBWNH OJU|e] Bp UoIIEIodiodu|

‘O3 B| 3p 0djuap

SEIDUBJBA S| Jugnd eled opendape OuUBLINY OJUS|E} 9P UDIDIB|3S B198.1I0I €| Jezijueien

UQII23jas ap uonsan

|9p uonsan

ouewnH
ojuse] (o]

]

0J1931V¥153 T04.LNOD 3d OAILVHOJYOD ILNINOINODD - dIDIIN - ONY3LNI TOYLNOD 3d ¥YANVLS3 OT3AON

ONY31909 30 HOAVIA VINVEIYDS]

1k/

TVNOIDVN ONMIISOD =

ONY3ISOD 3Q
HOAVYIN

e R

IvVNX3IXd Vi3l =

FAVAVHIrvogmwwviLvYNM

IVAMIL




Aenbeieq - uojpunsy

CT0T '0¥3¥83d ‘'WHDI4

ONY31909 30 YOAVIA YNYEI¥IST ‘VLIWYYZIINZ VIYVIA YNV ‘HOd 0aVE0YdY

‘BII9]EW B] 31qOS
sa1uasin sajeda| sauolaisodsip uoesuadwo)
sa|e8a| soysinbay ap ojusiwidwnd ua sopiuaigo sou30|
se| e epejsnfe uopesuaduwod ap ednljod ) : 3p uoNsan
50| B 3Wi0ju0d ‘eAnneunba ‘e3sn uoidesuadwion e) seziuelen
o)
$21UBIA
‘sa.e|nda.ll 53U0IENYS U [RUOSIAd |3p UOIIUNY B uoIdeINJUIASSQ
sa|e3a| sauoiaisodsip ap ojuaiwidwnd A
EpRUILLIS) Jod Jep eled OLIESBIAU SOWSILEIAW SO| 1293|qR)ST 3p uoISan
S021I|q nd Ua Sepezj|eaJ SaUOIJB|NIUIASa(] ouewnH
ouewnH ojuaje]
salopinias A oulsigon ojua|e] 0
[2p uoIdeAISIUIWPY
ap JoAeA eluequidsy ‘sajuBlIBWE [2p uoiissg
BlIO1IBJSHES [SBIDUBISUNDIID  SBJJO N OMBIUNIOA OJ33) O  uoie|ign] d
041131 3p uolIsan
W04 U3 sope.nnal soieuopung (el eled As| Jod opioajgelss A opuinasuesy ofeqely ap odwsany
IE OpIgap |euosiad [ap OJl}2l 3p OWSIURIAW |9 J3I3|qeIST v
‘0J|o4lesa;
a1uasdia |eds| uonisodsip I i ouadwsasap
A eiolaw ns opueasng sopepiode soaiesado ssueid A sopelly
E| US 35Eq UOD SBpeZI|eal S3UOIdEN|BAT 3p ugiden|eAy
sonlslqo e aseq ua oueuoidUNy [ap OIUSIWIPUSS |3 JeI| eJ

T30 “HVYANVL1S3
021931V¥153 TOYLNOI 3a OAILYHOdH0D ILNINOJINOD - dIDIIA - ONYILNI TOYLNOD 30 YVANVY1S3 013d0ON
ONY31909 30 HOAVIN VINVEIYDST

ONY¥IIgO0D 34
% HOAWIW

= § i K IVNOIDVYN ONNIISOD = POy

h g nh IVNH3Yd vi3l = FAVAVHINrvOIWVILYNM
IvNAM3L




fenfzieg - uoisunsy

ZZ0T ‘0434834 'WHD34

ONY31909 30 YOAVIN YNYEINIST ‘VLIIHYYZISNZ VIHVIA YNV :HOd 0aVE0YydY

9IAI3 B| 8p sepuspuadaq

enuiluod pepianesado souensn
sopejnoala salodos (0]
Bl eied SO1IRSIBU 2UBMIOS A 31EMPIRY ‘OJUBILIRUOIUNY B OJUBILUIBIOS3SY
A soleqen) a1gos awJopu)
ua so3anpo.d so| ap osn [ap a110dos |3 JPZIIURIED) A edualsISY
S2UOIIRIIUNWOY A
uoINIIsU| B sodnewloyu| A eanewiojul o
uoliedlyiue|d ap awdoju||  ap soaRalqo soj 9p 0J50| |e UBIINLIL0I || B anb uB BlBUEW SEW)SIS ap e/dojouda
2| UsuYap anb seal1de) A SaUOISINBP ‘SaUOoIAIE JBUONSAT) UQIDEIIUE|4 3P UQISAG 3p uoIIsaY d
‘sopej|nsal opuesiaiadns ‘sei8ojousal seasnu sodnewloyu|
U053 3P BWLIOYU| v
ap uoinejuawa|dw e| esed sapepianae A seapdesd seuonsan SELWIISIS 3P UOISaY

S 4

I "HYANVLS3

$0S320¥d ¥0d NOILS3D 30 01300

01931V¥4153 TOYLNOD 30 OAILYHOJHOD ILNINOJINOD - dIDIIA - ONYILNI TOY¥LNOD 30 HYANVLS3 OTIAON

ONH3I1909 30 HOAVIA VINVEIYIS]

2

IVNOIDVN ONMNIIHOD =
IVAM3S VI3l =

ONIIISO0D 3Q
VWO AV IN

IR

FAVAVHIrvoOawviLynNnM
A dah -F8




Aenbeied - uppunsy
L/9LLfpeY "J2i0L - 286 OKRI 9P GT
ONH3IBO® 30
1278 '\@a )

#

2207 '0Y34834 'WHI34

ONY31805 3d HOAVIN YNVEI¥IST ‘V1IHHYZIGNZ VIYYIN YNV :¥0d 0avaoudy

= z.wwmw
o

SOlIBA SOWNsU|
‘lo43u0d A ugiaipadxs ‘ojusiweusdew|e
|043U0) ap sowsiuedin , 3 sa|elUOWIIIRY
OpEezI|EN1JE OLIBIUSAU| OpezioleA OLIBIUSAUI 3P 04151831 NS djue|paw
A DIN3 e| ap sepuapuadag , saualg
SOplInbpe sajeluowriied saUBIq SO| JRJISIUILPY
2p uonsan
p 0
oleqes| ap sealjesadQ
Sewsiui se| ap uojoezijewloy| A Jejod0joid epuady ap ugnsen SEAID3.AIQ
SBWIO04UI 8 SBIDY ‘OALIISIUILPY SO0y A sisijeue ‘esandoud e| apsap sepewoy sauolsiap sauolsiaaq A
S| 8p uoIaN23(a U B19EIYS A BIDUIIDS | JezZijURIE) uonjosay sp so3dzhoid ap ewo BARISILIUPY
3p uoideioge|3 A sisijeuy ap uonsa ! L, o
i uollsen
L ELE) opezi|enjoe OIN3 e 3p uonsas e| e sopeuoiaeay SauoloejUBWNIOP
selauspuadap A peplioiny ewixeyy A 038|dwod [eyuswnoop OAIY2IY sojuawnaop A soalyole ap opiengsal |9 Jeziuelen 3p oAlydle A 043siFay d
eAnesado
|[BUOIdN1IISUl S3133Ul 9P SOJUBLINIOP A eanoey v
sopeloge|a sojuawnaog |EIUBWINIOP UQIDINPO.Y T
9p uolelauad | us eaedlYD A BIDUSIDYS B| JRZIjURIED [EIRIEIED)
uonssg
|BUOIDN}IISUI SBJBIUI 2P SOJUBWNIOP |ejuawWnIop
SOPIHWS A sopiqaaJ sojuswniog
9p uoidejiWe.) Bl US e2RIYS A BIDUSIDYS B| JBZIIUERIRD epijes A ugindanal ap uonsan

2

. L Ll .
s3

- o S

50S300¥d 40d NQILSID 30 OTIAON ¥VANYL

.

021931V¥153 104LNOD 30 OAILVHOJYOD IININOLINGD - dIDIN - ONH3LNI TOYINOD 30 YVANVLSI 0130

ONY31909 30 HOAVIN VINVEIYIS]

AVNOIDWVYN ONMIISOD =
IVOAHENE YISl

ONBIIIVOD IA
IO AT b3

TR

BAVYAEVHIrwOSIWYILY 1>
N dat N




ONHIIE0D/A0 HOAYI YNVEIOF

Aenbeled - uoiounsy
1/911-E2% "JeI3L - 286 ofiey ap 5¢

/

2Z0Z ‘0¥34¥834 'WHD3A

ONY3I909 30 HOAVIN YNYEIYIST 'VIIHYVZIENZ VIYVIA YNV :HOd 00va0UdY

0Sed NS Ua ‘sepeinaall

"sa3uedndo A s0422191 ap sauoisa| o/A ananw

a1lodsuely

24 RpARRpE ‘so1sed ‘sepipJad ap sodsau e ajualy ajiodsues) ap SO|NJIYIA ap eINlIagod e Jedndasy| ap sojnaiya ojuaiwelngas
A N I A D
0.n835 3p se210d pipiadap ! } p so|ndiyan ap q I V| °p so|naly P ! v
"53U8IQ SO| 3P UOIDRAIISUOD 3P OPER}Sa [3p UopEezIwndo
s1NE| sopededal so|NJIYap ‘ugneseday A ojusiwiuajueln

e| }ueipaw 3} 0dsueI} 3p SO|NJIYIA 3P UOIDLZ||IIN B| UD BILLOLODA A BIDUBIDIS €| Jeindasy

21l0dsed | ap sojnalyap
ap eAnnesadp uonsan

DIAT 2| @p sepuapuadag

OpEJISILIWNS 3|QISNGWO)

5054N2J31 SO|

3p ugirensiujwpe A osn |3 ua eppuaJledsuel) A pepualsne ‘ugiiezieuoidel e| eied ‘ousal 09
p ug ! pep O1aez|| q

$9]g1SNQIOD 3P UQIDBASILILPY

9p JoAe eluBqUIST | B OpPEUSISE J0J0WOoINY anbled |B 3|gIISNQUIOD ap UQISIACL] (o]
5013IAI3S O 59U3lg "ojusIwidwng |30} NS elsey ‘O3 e| Jod sopelenuod o/A sopuinbpe SEIJUBJIED) A SOJBIIUOD A
01307 ap uondanay ap sey sopIAIas A sauaig so| ap senueled A s01esju0d So| ap uoPNIA(a B1I31I0D | JBZIIURIED) ap uodNIa(3 ap uonsan
ap sowsiuedip A sajua1aj0 BAllBJISIUIWPY 0
‘sedl|igng SaU0IIRIRIIUO uopeudnduw) ‘012140
Hand REAEYRG ’ : ‘BlduaJedsuesy e A pepijeds) e ‘peplSajul e) ap odlew g uonsaH
ap |eUDIDEN UOI2J3IIQ ‘DINT 3p SOWSIURIAW 3p UoIDed1ISaAU| 3 SaUOISIISA
|2 ua seaipunl A sealellsiulLIpe S3UOIIN|OS OPUEY|IGISOd ‘SOPURIHP SP UQIIN|OS Bj UaIaWe
50| opezijeuly sod ep ‘sojualwiuane ‘seysajold d
anb o13yo ap upieSisaaul sesajoid ‘sauopeudndwi se| euniodo ewloy Ua Japualy
anb oAnessiuIWpPY 010y Jod 50321)JU02 3P UOIIRLISIUIWPY sonInRs A saualg
ap sauoielesuo) v

|0J3u0) 3p
sows|uedin A sa1ua13j0 ‘DINg

01403e312)|
0s220.d |3 8Anjpuod 35 |ENI
|2 Jod oallensILIWPY 010y

'$9491U) ap sodnug $0.10 A s0123.1p SOLIBIDIAURQ ‘SaJopasaatd

A selsijesjuod uod sauoide(al se| ajuawWependape opuelauew ‘pepljeda) ap oidipuld |2 ofeq
A ops|qeisa oysandnsaid |ap osjusp a1uspya A eunpiodo eiauew ap ‘sejjuesed saiolaw A
sai0Aew se| uod A epedlyidadsa pepijed e| ap SODIAIIS A SaUBIQ SO| 3P UOIDUBICO | JEUOISaD

A seadwo) ap ugnsan

S01101B1121] 50532014 3p UQIISID

|oJ3uo) ap sowsiuediQ
A 9N3T e ap sepuapuadag

JVd |2p uoeqoide
9P OANEASIUIWPY 010y

S0121A3s A saUaIq ap SaU0IDEIRJIU0D S| 3p uopewelSoid
| 3JUBIPAW ‘SOPEYNS3) SO| & SOPRINIUIA S0ARR[q0 A sejaw ap ojuaiw)dwna |3 Jezijueles

Jvd [9p ugeweiSold

SOS300¥d ¥Od NOILS3D 30

021931VH153 TOHLNOD 30 OAILYHOdHOD ILNINOJINOD - dIDIIN - ONYILNI TOHLNOD 3d HYANVYLSI OTIAON

ONY31909 30 HOAVIN VINVEIYIST

TVNOIDVN ONMBIISOD =

ONH¥3IIKNOD 3Q
HOAVWIW

fa ST

VA3 VI3l m

BAVAYHIArvOoOamWwviLYMNM

IvAMN3IL




Aenbesed - ugjounsy
1/911-£2p 19121 - Z86 ofey ap

2Z0T ‘0¥3M834 'YHIIA

ONHII909 30 YOAVIN YNVEINIST ‘V1IHHYZIGNZ VIYYIN YNV :HOd 0ava0ddv

‘[o4u0)
3p souesiQ sewap A eajgnday e| sp [ZEIE])
BI0|BIUOD ‘BPUIIDEH 3P OLIBISIUIA ‘OIA]

sajenuy "s91ua8IA selieysandnsald A sajeda) seanjelou s3a|qejuod
A ssjeaisawis | sawloyu| SE| B 3WJ0JU0D ‘SOuUlaIXa sowsiuediQ so| e eunpodo A £12a.109 uoeulojul Jeuonsodold|  sawuoju) ap uoeloge3

‘|osjuo)
's0Jueq s0| Jod sopeisiuiwns
3p souediQ sewsap A ediqnday e| ap |esauag U0I.|12U0D 3P SAWIOU| q 501 peasul EENGIRENRI ) 2|qejuo) uonsa
) 5910JBA 50| UOD ‘sOpe.isiFal 3ual UOIdNISU| 8| anb sa10jeA SO| Jepowode A 1BIU0J4U0D
elI0[eIUO) ‘BPUBIIRH 3D OLIBISIUIA ‘O]

‘JoJjuo)
ap souediQ sewap A eajqnday e| ap |esauan $9|qejuo) soJisiday
BlIOJeJIUOD ‘BpuUaIIRH 3p OLRAISIUIN ‘DIAT

"OWSIW ap eJaduBUY UQIDRWIOUI Jeuoodoud ap seJaloueul 0
0AIIBIQO 3 UOD UOIINYIISY| €] 3P B|GEIUDI OJUIIWIAOW OpO1 9p uoIeISiFD. ©1D3110D B JezZiURIED | SBUOEIAAD Bp UOIESIFaY

sejuan) "2uadia ugejuawe|Fal e e dWI04U0I seIUaNY 3p UOIPUAY A
2P UOIPURY 3p sawiiou| SOpeNn1d34a so1sed ap ugdipual e eled elojepjedsal U0IdBU3WNI0P e Jejidwod A Jiunay o
“[o43uo) elaldueul4 0
3p soues.Q sewsp A edljgnday e| ap |esauan SajeuonnIsul soARfqo A selaw ap aauedle e SOPeINIUIA SOIBIIURLIY SOPEISa uollse
4 2 , i _ 9 P ok eleysandnsald £
BLIO|eJIU0D ‘BpUBIDeH ap OLBISIUIA ‘OIAT $9]qB3U0D SIULIOJU|| - 3P BULIOUI 3JUBIPAL SOOPURLISIZal ‘epepI|osuo (eaJ uopniafa el A opiaa|qeisa eweiJouosd [a :oam_.‘_ EN
A ajuagia eanewaou ey e dwJoju0l ‘soleisandnsald soignu so| ap ugaNlals o uoldez|ian el Jipajp Gablss Hon d
ELIe}sandnsald
uoledlyIpow eueysandnsaud v

|o43u0) ‘opipad |3 uod Japadoud esed sopjes uonsan

| 9A[2Ns3. 35 |eNnD uopewesdoidal o
Jezijeue A ‘sauorewelfoldal/ sauoaeayipow ap seisendoud sej uejndale osed ns ua A lezijeuy

ap sowsjuesip A e| 2p sejpuapuada
& : D= Spsehicy d |2 Jod onnjeRSIUIWPY 01Dy uoerdwe Jod uoidesyIpolAl

'soAnlalqo so| ap

ojuaiWI|dwnd [e OpUBIUBLO ‘s3|qIUOdSIP SOSINJB] U0 SapepIsadau opuel|ipuod ‘elesandnsald eueysandnsaly
ugidNlafa ap olepua|es o ewesSouosa un Jezijeay ‘91uaBIA ugioeIUALWE|Sa B] B W00 ‘soiqnu| uoeweldold A uoraedyiue|d
SOIUJ2JIP SO UB UOIIRINISE|D A SOLIEIDUOW SOUILWLID) UB SIPRPIS3IBU 58| JEPI|0SUO A Je|idoday

efey
3p ue|d ‘0J31oueUl B
‘opeqgoide oisandnsalg

|043u0)
ap sowsiuediQ A 9N T e ap sepuapuadaq

S 4

S0S320¥d 40d NQILSIO 30 O13AON ‘¥YANVLST
021931V¥153 T04LNOD 30 OAILYHO4YOD IININOCINOD - dIDIIN - ONY3LNI T0¥LNOD 30 4VANVLS3 0130
ONH31909 30 HOAVIN VINVEIYIS]

ONX¥3Ig0D 3a
HOAVIM

- i M IVNOIDVN ONNIISOD = it
N\.\vv“_\g\.& IVOXH3Y Y131 = IAVAVHICrVOSWYILYNM
IvNM3IL




